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A retenir

Le défi est sans précédent : plus de la moitié des agriculteurs et agricultrices partiront & la retraite
avant 2035. Seul un départ sur trois est aujourd’hui remplacé par une installation. A ce rythme, la
France pourrait ne plus compter que 275 000 agriculteurs et agricultrices en 2035, contre 412 000
aujourd’hui. Pourtant, les travaux de prospectives analysés sont clairs : I'agriculture frangaise a
besoin d’'un grand nombre d'actifs et d'actives pour faire face aux défis écologiques et climatiques

et garantir notre souveraineté alimentaire.

Dans ce contexte, le soutien aux systémes agroécologiques et biologiques reléve de I'urgence. Le
Réseau Action Climat et SOL montrent dans ce rapport en quoi le défi du renouvellement des
générations agricoles est une véritable opportunité pour impulser la transition écologique du secteur.
Si un objectif est fixé par la loi LOSARGA 2025 : 500 000 agriculteurs et agricultrices en 2035, le
rapport conclut que les conditions ne sont pas réunies pour y parvenir, du fait des insuffisances des
dispositifs d'accompagnement publics, notamment france Services Agriculture qui va se déployer
en 2027.

U Retrouver le témoignage de paysans et paysannes

sur les enjeux liés a leurs métiers



https://www.youtube.com/playlist?list=PLbeuRCE5__V0

1. Introduction

Depuis plusieurs années, le secteur agricole est face & un mur démographique :
1 1l compte 2/3 d'exploitants et exploitantes en moins en 40 ans’
7 Plus de la moitié des chef.fes d’exploitation ont plus de 50 ans?

1 Un départ & la retraite sur trois n'est pas remplacé’
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Evolution de l'effectif d'agriculteurs et agricultrices (en milliers)

Modelant nos paysages et occupant prés des deux tiers de notre territoire, “/agriculture a une
responsabilité majeure en termes de gestion des ressources naturelles et du patrimoine vivant "*.
Comme d'autres secteurs, elle représente ainsi un levier crucial pour la transition écologique, avec un
potentiel en emplois & mobiliser. Responsable de 20% des émissions en gaz a effet de serre en France,
les rapports du GIEC identifient bien la nécessité de changement du systéme agricole vers des

productions plus territorialisées et diversifiées afin d'atteindre les objectifs climatiques fixés®.

En paralléle, les actifs et actives recherchent de plus en plus des projets professionnels en adéquation
avec leurs valeurs, et pouvant contribuer positivement & la société et a l'environnement®. Lagriculture

! Chardon, O, Jauneau, Y, & Vidalenc, J. (2020). Les agriculteurs : De moins en moins nombreux et de plus en plus d’hommes. Insee.
https://www.insee fr/fr/statistiques/4806717

2 MSA. (2025). Les chiffres utiles de la MSA : Edition 2025. https://statistiques.msa.fr/wp-content/uploads/2025/06/Chiffres-utiles-edition-nationale-
2025.pdf

3 MSA. (2024). Lemploi agricole. statistiques.msa.fr. https://statistiques.msa.fr/chiffre-cle/lemploiagricole/

4 Ministere de l'Agriculture, de Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire. (2019). Dossier : La transition écologique de l'agriculture francaise.
Alimagri. hitps://agriculture.gouv.fr/dossier-la-transition-ecologique-de-lagriculture-francaise

SMasson-Delmotte, V., Zhai, P, Périner, H-O., Roberts, D, Skea, J., Buendia, E. C., Shukla, P. R., Slade, R, Connors, S., van Diemen, R., Ferrat, M., Haughey, E.,
Luz, S., Neogi, S., Pathak, M., Petzold, J., Pereira, J. P, Vyas, P, Huntley, E., ... Malley, J. (2020). Changement climatique et terres émergées. GIEC.LLI

6 Coutroft, T, & Perez, C. (2022). Redonner du sens au travail : Une aspiration révolutionnaire (Seuil).

n


https://www.insee.fr/fr/statistiques/4806717
https://statistiques.msa.fr/wp-content/uploads/2025/06/Chiffres-utiles-edition-nationale-2025.pdf
https://statistiques.msa.fr/wp-content/uploads/2025/06/Chiffres-utiles-edition-nationale-2025.pdf
https://statistiques.msa.fr/chiffre-cle/lemploiagricole/
https://agriculture.gouv.fr/dossier-la-transition-ecologique-de-lagriculture-francaise

apparait alors comme une des options crédibles d'orientation professionnelle. De nombreuses
personnes actives s’y engagent en raison de son lien avec la nature et de la possibilité qu'elle offre de
contribuer & l'alimentation de leurs communautés’. Toutefois, le secteur peine & recruter, marqué par
une institutionnalisation de la dimension familiale de l'activité, de faibles rémunérations et des
conditions de travail difficiles. Des ponts entre ce secteur en besoin de renouvellement démographique
et des personnes pouvant y trouver la réponse & leurs aspirations sont alors & créer. En cohérence avec
les recommandations scientifiques, cette attente invite également & repenser ces parcours et ces
métiers afin qu'ils puissent répondre simultanément aux enjeux environnementaux et sociétaux

contemporains.

A partir d'une série de 45 entretiens auprés d'acteurs et actrices clés et d'une veille de la littérature en
sciences politiques et sociales (Voir METHODOLOGIE), Cette étude a ainsi pour objectif d'explorer les
freins et leviers pour :

1 Créer les conditions pour rendre les métiers agricoles plus vivables et travailler sur l'attractivité
a ces métiers pour intégrer et maintenir ces nouvelles personnes dans le secteur

9 Faciliter I'accés & ces professions quelles que soient les origines socio-économiques des
personnes intéressées

9 Faire des parcours d'accés & l'emploi des outils d'orientation des pratiques et des métiers

agricoles vers I'agroécologie paysanne et biologique.

7 Escande, C, Le Provost, L, Etienne, E, Ruffier, F, & Rigondaud, S. (2023). Un horizon pour les fermes délevage : Restructurer et diversifier.
https://www.celavar-aura.com/wp-content/uploads/2025/07/10-2023 Etude-Restructuration-Elevage FNH-TAL FNAB_compressed.pdf
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2. Le secteur agricole face au mur démographique et écologique

Une population agricole et des exploitations fragilisées

Au cours de ces vingt derniéres années, les dynamiques de I'emploi agricole en France sont alarmantes.
Le nombre d'exploitant-es agricoles a presque réduit de moitié, passant de 764 000 en 2000 et a 412
000 en 2023°. Cela se traduit notamment par une baisse du nombre d'exploitations agricoles mais aussi
par une augmentation de la taille des exploitations restantes, passant en moyenne de 42 & 69 ha de
SAU (Surface Agricole Utile)’. En paralléle, le nombre de salarié.es agricoles reste relativement stable,
autour d'un million de personnes, dont une majorité saisonniére. Palliant notamment la diminution du
nombre de chef.fes d'exploitation, la part du travail déclaré réalisé dans le cadre du salariat a toutefois
augmenté de 8% en 20 ans pour représenter 44% du travail agricole déclaré en 2020%.

Lagrandissement des fermes a un colt pour les emplois agricoles au sein des territoires'’. La disparition
de plus petites exploitations et de leurs agricultrices et agriculteurs a un impact beaucoup plus global.
Les plus petites fermes mobilisent d‘abord un écosystéme local d'acteurs et d'actrices tout au long de la
chaine de valeur, ce qui sécurise le systétme économique du territoire’?. Elles sont en général plus

bénéfiques pour I'environnement*?

. Elles exercent également une fonction de conservation du paysage
avec davantage de systémes diversifiés entre chaque ferme et la conservation des haies et autres
refuges écologiques entre les parcelles™. A linverse, lagrandissement des fermes entraine une
augmentation de leur capital, ce qui représente un véritable frein & la transmission car exigeant des
investissements économiques & l'entrée beaucoup trop importants'®. Les grandes exploitations - de plus
de 250 000€ de production brut standard par an selon I'Agreste - absorbant souvent les terres libérées
par les départs en retraite, reposent en général sur des systémes agricoles simplifiés et tournés vers des
valorisations dans de grandes filieres agroalimentaires et des exportations afin de rentabiliser leurs
surfaces®™. Lindustrialisation de l'agriculture expose ses acteurs, particulierement les agricultrices et
agriculteurs, a la volatilité des prix et s‘avére moins résilient aux aléas climatiques de plus en plus

fréquents. De plus, ces systtmes de production ne contribuent pas réellement & la souveraineté

8|d'.|l|ardon, O, Jauneau, Y, & Vidalenc, J. (2020). Les agriculteurs : De moins en moins nombreux et de plus en plus d’hommes. Insee.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4806717 ; MSA. (2024). lemploi agricole. statistiques.msa.fr. https://statistiques.msa.fr/chiffre-cle/lemploiagricole/
gu.dres‘re. (2020). Recensement agricole 2020 (RA 2020) [Jeu de données].

10|.hl'1.lngncn, A., & Laurent, C. (2025). La diversité de la population de salariés travaillant dans les exploitations agricoles francaises. Fclairages, (32).
https://ires.fr/wp-content/uploads/2025/07 /Eclairages_32.pdf

11|.Lu'ras‘re, D. (2019). Agrandissement des exploitations agricoles. Quel cott pour les territoires ? Pour, 237238(1), 22229.
https://doi.org/10.3917/pour.237.0022

leon‘ros, R. O.(2015). Lancrage territorial : Une réponse d'avenir pour l'agriculture francaise. Pour, 228(4), 233242.
https://doi.org/10.3917/pour.228.0233 L

13|.I.|elcole, P, & Thoyer, S. (2021). Les atouts des petites fermes. Revue Projet. https://www.revue-projet.com/articles/2021-09-lecole-thoyer-les-atouts-des-
petites-fermes/10862

14 Millot, G., Malinkova, M., Ghesquiere, P, & Aumasson, P. (2005). £tude de limportance des petites fermes & [échelle nationale et communautaire.
https://ddata.over-blog.com/xxxyyy/3/61/24/65/small-farm/rapport final-ENGREF1.pdf

15|.Ilelunneuux, P, & Latruffe, L. (2023). Les enjeux de la transmission agricole en France. Regards croisés sur Iéconomie, 233), 1132121.

16 Gambino M. et Vert J. (coord) (2012). Le monde agricole en tendances. Un portrait social prospectif des agriculteurs. Centre d'études et de prospective
YYasson-Delmotte, V, Zhai, P, Pértner, H-O, Roberts, D, Skea, J, Buendia, E. C,, Shukla, P. R, Slade, R, Connors, ., van Diemen, R,, Ferrat, M., Haughey, E,,
Luz, S., Neogi, S., Pathak, M., Petzold, J,, Pereirq, J. P, Vyas, P, Huntley, E., ... Mdlley, J. (2020). Changement climatique et terres émergées. GIEC.
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alimentaire. Sila SAU en France pourrait théoriquement permettre de subvenir aux besoins nutritionnels
de la population frangaise, I'importance des exportations conduit néanmoins & importer certains
produits, y compris dans les filieres ou la France est excédentaire. Dans un contexte d’urgence
climatique et au vu des tensions économiques actuelles, la perte des exploitations & taille humaine au
profit d'une agriculture de firme pourrait avoir un impact négatif direct sur I'¢conomie, lI'emploi et
I'environnement des territoires francais.
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Le salariat agricole, des dynamiques propres a ses statuts

Le salariat agricole englobe une grande diversité de formes de travail et de statuts. Actuellement,
une grande majorité des contrats de salariat est & durée déterminée (CDD) et prise en charge par
des groupements d'employeurs. Une augmentation par trois des contrats & durée déterminée
externalisés sur les vingt derniéres années illustre une forte précarisation des contrats. Au sein de
I'ensemble des salarié-es agricoles, on trouve plusieurs profils comptant des étudiant-es ou
retraité-es cherchant des compléments & leur revenus, des personnes en recherche d'emploi en
attente de trouver une meilleure opportunité professionnelle généralement en dehors du secteur
agricole, ainsi que des personnes conservant ce statut tout au long de leur carriére. De plus, le
secteur embauche une part non négligeable de personnes migrantes - avec ou sans papiers -
enchainant les saisons dans des régions différentes. On retrouve aussi des personnes mobilisant le
salariat comme moyen d'acquérir des compétences techniques et des savoirs avant leur installation
sur une exploitation®.

Les filieres mobilisant le plus d'emplois salariés, intégrant presque 80% de cette main d'ceuvre
agricole, sont la viticulture, le maraichage, l'arboriculture et les cultures céréaliéres’. Les grandes
exploitations concentrent le plus de main d'ceuvre salariée permanente comme saisonniére, avec
une plus forte concentration tout de méme des contrats saisonniers. Ce sont ensuite les moyennes
exploitations qui recrutent le plus sur le moyen-long terme’. On observe trés peu de passages de

contrat saisonnier & permanent, ce sont en effet deux modes de fonctionnement cloisonnés.

Généralement, les taches ne sont pas réparties de la méme maniére selon les statuts de salariat.
Les personnes salariées permanentes sont souvent engagées pour des compétences et
qualifications spécifiques comme la conduite d'engins agricoles, qui exigent un niveau de formation
plus élevé. D'un autre cété, les employeurs et employeuses n‘attendent pas de qualifications
reconnues de la part des travailleuses et travailleurs saisonniers mais une productivité et une

efficacité aux taches confiées trés importantes’.

Ny
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En paralléle, ces dynamiques d'emploi varient aussi selon les modes de production. Les exploitations

en agriculture biologique sont identifiées comme plus recruteuses que celles en conventionnel. Elles
emploient en moyenne 2,41 UTA (Unité de Travail Annuel) au lieu de 1,52 UTA en conventionnel®. Au
niveau des contrats, elles mobilisent & la fois des contrats saisonniers comme des contrats
permanents’.

D'autre part, le secteur agricole fait face & un enjeu crucial et urgent : assurer le renouvellement de ses
agriculteurs et agricultrices. En effet, d’ici 2035, plus de la moitié des chef-fes d’exploitation atteindra
I'age de la retraite?®.

Outre le vieillissement de la population
@ remmes (@ Hommes agricole, il est essentiel danticiper les
départs avant méme la retraite, soit

60 ans et + . .
avant 55 ans, qui représentent plus du
55-59 . . \
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50-54 or s
transmettre. En cause, sont citées le plus
45-49 . . Fe
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Moins de 25 loi . . , .
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Pyramide des &ges des exploitant-es agricoles
l'agrandissement soit en friche. On
compte prés de 20 000 départs pour 13

000 installations par an?. Sans une rapide inversion de cette tendance, le secteur agricole observera

une baisse au minimum d'encore 75 000 de ses dirigeant-es d’exploitation d'ici 2030?".

Le renouvellement des générations d'agriculteurs et d'agricultrices est historiquement fondé sur la
transmission intra-familiale des exploitations. Or, de moins en moins de descendant-es du monde
agricole reprennent la ferme familiale au moment de la transmission. Par ailleurs, une mutation des
profils se tournant vers l'installation en agriculture s’intensifie ces derniéres années. Parmi ces
changements, les individus souhaitant s'installer hors du cadre familial ou en reconversion
professionnelle sont davantage représentés?. Les installations hors cadre familial représentaient au

18 MsA. (2024). Lemploi agricole. statistiques.msa.fr. https://statistiques.msa.fr/chiffre-cle/lemploiagricole

19uéence de Services et de Paiement. (2016). Départs précoces en agriculture : Analyse d’une situation peu connue. Les éfudes de [ASP.
https://aude.confederationpaysanne.fr/sites/29/menul/documents/16 EtudeD%C3%A%partPr%C3%A9coceAgri ASP.pdf
20 MsA. (2024). Lemploi agricole. statistiques.msa.fr. https://statistiques.msa.fr/chiffre-cle/lemploiagricole

ledd PE. (2024). Stratégie emplois et compétences pour la planification écologique.
https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/10/df0f4182ce4d0e71f750915e68ed32f233c82b35.pdf

Zzl.tunzoud, C., Dain, A, Leroux, C., & Thareau, B. (2025). Portrait social des nouveaux agriculteurs : Parcours d'installation, pratiques et rapports au métier.

https://agriculture.gouv.fr/telecharger/149678
Y
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niveau national 37% des installations en 2020%. Globalement, les profils des candidat-es & I'installation
sont plus diversifiés que celui des personnes installées depuis plus de dix ans. On compte ainsi plus de
femmes souhaitant s’installer, plus de personnes &gées de plus de 40 ans et plus de personnes n‘ayant
initialement aucun lien familial direct avec le secteur, les NIMA (Non Issu du Milieu Agricole) %, Si la
donnée n'existe pas au niveau national, des régions comme la Normandie relévent un accueil dans les
parcours de 55% de personnes NIMA%, Cela traduit finalement une diversification des profils se
tournant vers l'agriculture.

Les projets d'installation sont ainsi en pleine évolution. On observe une part plus importante
d'exploitations en agriculture biologique parmi les nouvelles installations que dans I'ensemble des
exploitations frangaises. On compte en effet plus de 36% des installations faites en bio contre 15% pour
I'ensemble des fermes frangaises?. En amont, dans les accompagnements proposés par exemple par
I'association CIVAM, ce sont 80% des personnes encadrées qui envisagent la labellisation bio pour leur
projet d'installation?”. Des systémes de production sont alors plus investis que d'autres par les nouveaux
profils, avec davantage d'installation en production végétale ou en production de plus petits animaux

comme les ovins ou caprins par exemple®.

U Pour aller plus loin : 5 rapports sur les nouveaux profils commandés par le ministére de

I'’Agriculture : https://agriculture.gouv.fr/nouveaux-actifs-agricoles-5-rapports-de-recherche-

pour-mieux-connaitre-les-neo-agriculteurs

Concernant les enjeux démographiques, il est important de noter que les dynamiques d’installation sont
& la baisse de 3,6% en 2023 puis de 7% en 2024 d'aprés la MSA. Si des données statistiques ne
permettent pas de le documenter & ce jour, de nombreux acteurs indiquent également une baisse du
nombre de candidat-es & l'installation au cours des deux derniéres années. Plusieurs raisons peuvent
expliquer cette tendance : la faible attractivité de ces métiers, les difficultés d'accés au foncier avec
une concurrence forte et des transactions entre réseaux sociaux locaux fermés?, l'investissement &
I'installation trés élevé notamment du fait du surinvestissement en béti et matériel sur les exploitations,
la non-adéquation entre les systémes de production souhaités et les systémes en place dans les
exploitations & céder, un colt d'acculturation au secteur trop élevé a l'entrée... De plus, avec un-e

candidat-e sur cing ne finissant pas le parcours d'installation, laccompagnement dans ces dispositifs

Zsu.éreste. (2020). Recensement agricole 2020 (RA 2020) [Jeu de données].

24|.L|:l;ee. (2024). Nombre dexploitations — Transformations de lagriculture et des consommations alimentaires.
https://www.insee.fr/fr/statistiques/7728861?sommaire=7728903 ; MSA. (2025a). Aprés 2 ans de croissance, le nombre d'installations dexploitants
agricoles diminue en 2023, https://statistiques.msa.fr/wp-content/uploads/2025/03/Info-Stat-installations-Edition-2025.pdf

25|.C|'.khumbre d'Agriculture Normandie. (2026). Linstallation et la transmission en Normandie en 2026. https://opera-connaissances.chambres-

agriculture.fr/doc_num.php?explnum id=224930

ZGILIZkOS, & ACTA. (2026). Nouveaux agriculteurs, nouvelles pratiques, nouveaux repéres. https://www.acta.asso.fr/wp-content/uploads/2026/06/Conf-

Debat-AG-ACTA-2026-Etude-nouveaux-installes-en-agriculture_complet-compresse.pdf

27|.d.'..|l\/AM. (2025). Observatoire 2025—Accompagnements ¢ l'Installation—Transmission. https://www.civam.org/ressources/reseau-civam/type-de-

document/infographie/observatoire-2025-accompagnements-a-linstallation-transmission-infographie/

28|.ILleiéres—Pe‘ri’r, M.-O, & Lescoat, P. (2025). Linstallation en ¢élevage en France : Enjeux et agenda de recherche. /INRAE Productions Animales, 38(3),
752727527 https://doi.org/10.20870/productions-animales.2025.38.3.7527

2ddral S., Pinaud S. (2017). Accés & la terre et reproduction de la profession agricole, Influence des circuits d'échange sur la transformation des

modeles de production. Revue Francaise de Socio-Economie, 1 (18), pp.77-99.
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apparait comme un facteur clé pouvant représenter & la fois un des freins ou leviers pour le

renouvellement des générations®.

En réponse a cela, la LOSARGA (Loi d'orientation pour la souveraineté alimentaire et le renouvellement
des générations en agriculture) adoptée en 2025 fixe un objectif dau moins 400 000 exploitations
agricoles et 500 000 exploitant-es agricoles en 2035. Pour ce faire, la loi fixe des obligations autour des
politiques d'installation et de transmission. Elle réforme les dispositifs daccompagnement &
I'installation et & la transmission, prévoit de renforcer les capacités d'accueil des formations agricoles
et le développement des compétences liées aux transitions climatiques et environnementales®. La suite
de ce rapport propose notamment une analyse sur les effets attendus de cette réforme.

Des emplois agricoles en transition a horizon 2035

Lagriculture est un des secteurs les plus émetteurs de gaz & effet de serre : elle est responsable de
presque 20% des émissions brutes de la France®. Lagriculture représente aussi un levier d'absorption
de ces émissions par 'augmentation et la préservation des surfaces en prairie, en agroforesterie et en
cultures intermédiaires. Cela permettrait par exemple de stocker 8,28 Mt de carbone par an en plus de
son stockage actuel®.

Pour y répondre, plusieurs leviers d'évolution des systémes agricoles et alimentaires actuels ont été
identifiés. Leur mise en place nécessite d'anticiper leurs effets sur les emplois agricoles en termes de
nombre d’emplois nécessaires, d'organisation du travail et de compétences requises. Plusieurs scénarios
ont été travaillés pour déterminer les pistes et moyens nécessaires pour répondre aux enjeux de
transition climatique et de décarbonation de I'économie®. Tous ces scénarios s‘accordent sur une
trajectoire de maintien & I'équilibre ou de légére augmentation des emplois agricoles.

D'apres 'IDDRI, laugmentation des emplois agricoles a horizon 2030 est possible a condition de mettre
en place des systémes diversifiés et territorialisés permettant une meilleure offre alimentaire sur
I'ensemble des régions. Et inversement, la mise en place de systémes diversifiés n'est possible que gréce
au maintien de leurs actifs et actives. Les enjeux d'emploi agricole et de transition écologique sont donc
indissociables. A partir du scénario du Shift Project de 2024, la balance des emplois est positive au

30|.d.".d5AAER, & IGF. (2024). £valuation des freins fiscaux et non fiscaux au renouvellement des générations en matiére agricole.

https://agriculture.gouv.fr/evaluation-des-freins-fiscaux-et-non-fiscaux-au-renouvellement-des-generations-en-matiere-agricole ; Ibgui, P. (2026).

Efficacité de lenvironnement institutionnel de l'installation agricola : Une approche quantitative, qualitative et multi-échelles en économie néo-
institutionnelle. Université Clermont-Auvergne.
3:I'I.hld.lnis‘r(‘ere de I'Agriculture, de 'Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire. (2025). Lo/ dorientation agricole. : Des mesures concretes pour

linstallation et la transmission. https://agriculture.gouv.fr/loi-dorientation-agricole-des-mesures-concretes-pour-linstallation-et-la-transmission

32|.bunis‘rére de la Transition écologique. (2026). Projet de la Stratégie nationale Bas-Carbone n°3.
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/2026-Projet SNBC3 Partiel 0.pdf

33H::]quro. (2026). Afterres 2050. https://afterres.org/wp-content/uploads/2025/11/scenario-afterres-edition2026.pdf ; Pellerin, S. (2022). Stocker du
carbone dans les sols agricoles francais. : Quel potentiel et & quel codt ?https://www.inrae.fr/sites/default/files/3rdf2022 pellerin.pdf

34Lkl:énario « Recomposition territoriale » dans IDDRI, & BASIC. (2021). Vers une transition juste des systémes alimentaires, enjeux et leviers politiques
pour la France. https://www.iddri.org/sites/default/files/PDF/Publications/Catalogue%20Iddri/Rapport/rapport%20SNBC%20agri%20FR _1.pdf

; The Shift Project. (2024). Quels actifs avec quelles compétences pour une agriculture bas carbone, résiliente et prospéra. ?
https://theshiftproject.org/app/uploads/2025/01/Rapport-emploi-et-formation-agricoles.pdf ; Terre de Liens, FNAB, & BASIC. (2019). PARCEL.
https://parcel-app.or:
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global mais réalise des transferts d'actifs et actives entre les différentes filieres agricoles. On observerait
notamment une large diminution des emplois liés & I'élevage et une augmentation de ceux liés au
végétal.

Par ailleurs, l'outil PARCEL développé par BASIC et Terre de Liens en 2019 permet de caractériser ce
potentiel favorable en emploi en cas de relocalisation des systémes alimentaires. || met aussi en avant
que la France dispose de suffisamment de surface agricole pour nourrir les populations locales a
condition de diversifier les productions et multiplier les fermes & taille humaine. Cet outil met bien en
avant le besoin plus intense en emplois dans 'ensemble des territoires pour répondre & ces enjeux.

Aujourd’hui, des dynamiques territoriales prouvent déjé le potentiel en emploi de telles transformations
agricoles, rendant d'autant plus crédibles et accessibles les scénarios proposés. La diversification des
activités incluant notamment des productions herbagéres, des systémes biologiques et/ou agro
écologiques et la valorisation commerciale des produits en circuit court ont bien permis une transition
des systémes tout en garantissant les dynamiques économiques locales®.

Dans un contexte de déclin du nombre d'actifs et actives agricoles, la restructuration du secteur en
faveur de systémes agroécologiques, notamment & travers l'agriculture biologique, est identifiée

comme un levier créateur d’emplois salariés comme non-salariés.

Pour sa part, dans le cadre de la planification écologique, I'Etat a fixé des objectifs de décarbonation
du secteur agricole en prévoyant d'actionner plusieurs leviers®:

La planification écologique fixe également l'objectif de 21% minimum de la SAU en AB d'ici 2030,
encouragé par des dispositifs d'aide a I'installation en bio. Adoptée en 2018, la loi EGALIM soutient
également le développement et le maintien de l'agriculture biologique en visant notamment un

35Mget, V., Depeyrot, J-N., Mahé, M., Midler, E, Hugonnet, M., Beaujeu, R, Grandjean, A,, & Hérault, B. (2019). Transformations des emplois et des

activités en agriculture. Centre d'études et de prospective, ministére de I'Agriculture et de l'alimentation. https://agriculture.gouv.fr/telecharger/105176

36lddpe. (2023). La planification écologique dans lagriculture.
https://www.info.gouv.fr/upload/media/content/0001/06/37fb0deba7e906c2ced714628c067eff5c4038.pdf
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minimum de 20% des produits proposés au sein des services de restauration publique®. En écho, la
LOSARGA de 2025 inscrit dans le code rural l'objectif d'orienter et favoriser les installations aux
pratiques diversifiées, durables économiquement, socialement et résilientes face aux changements
climatiques®®. Mais les moyens et dispositifs publics ne sont pas & la hauteur de ces engagements avec
par exemple la suppression des aides au maintien de 'agriculture biologique et le manque de suivi de

la loi Egalim®.

Dans ce sens, la reprise des exploitations par de nouveaux agriculteurs et agricultrices représente un
moment clé afin d'opérer ce changement de pratiques. Linstallation est une opportunité de réflexion sur
le projet agricole, permettant d'envisager plus facilement de nouveaux systémes possibles. De fait, de
nombreuses personnes s’installant écologisent déja leurs pratiques, de plus en plus souvent en collectif,
et mobilisent des espaces de vente diversifiés*.

Il parait alors essentiel de dessiner un cadre d‘accompagnement favorable et accélérant I'arrivée
massive de nouveaux et nouvelles actives vers des projets en lien avec les leviers d’écologisation des
pratiques agricoles.

3. Etat des lieux : politiques publiques, acteurs et enjeux

Les mécanismes et dispositifs de soutien public au développement d'activités

agricoles

Il parait alors essentiel de dessiner un cadre d'accompagnement favorable et accélérant l'arrivée
massive de nouveaux actifs et nouvelles actives vers des projets en lien avec les leviers d’écologisation
des pratiques agricoles.

Les pouvoirs publics prévoient des mécanismes financiers de soutien au lancement d’une nouvelle
activité agricole. La Politique Agricole Commune (PAC) cadre en grande partie le financement des
dispositifs d'aides & l'installation en France. LUnion Européenne impose aux Etats membres un seuil de
3% du budget de la PAC alloué au renouvellement des générations agricoles. lenveloppe répartie entre
les régions est d'environ 100 millions d'euros par an entre la DJA (Dotation Jeune Agriculteur), la DNA
(Dotation Nouvel Agriculteur) et I'aide a la création d'entreprises en milieu rural (MASA, 2023). Cette
enveloppe est ensuite complétée par des mesures fiscales nationales et régionales. Une grande
majorité des responsabilités de mise en place de ces actions est déléguée aux Conseils régionaux ainsi

guaux représentations du ministére sur les territoires : les DRAAF (Directions Régionales de

3 hdnistere de I'Agriculture, de 'Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire. (2023). Jout comprendre de la loi EGalim 2.

https://agriculture.gouv.fr/tout-comprendre-de-la-loi-egalim-2

38|.L|c}| d'orientation pour la souveraineté alimentaire et le renouvellement des générations en agriculture, 2025268 (2025).
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXTO00051368091

3Nddur des Comptes. (2022). Le soutien o lagriculture biologique. https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20220630-rapport-soutien-
agriculture-bio.pdf ; Girard, L. (2025). Agriculture bio : Le grand décrochage des soutiens publics sous I'ere Macron. Le Mondle.

https://www.lemonde.fr/economie/article/2025/06/13/agriculture-bio-le-grand-decrochage-des-soutiens-publics-sous-l-ere-

macron_ 6612658 3234.html
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I'Alimentation, de 'Agriculture et des Foréts) et DDT (Directions Départementales des Territoires). Cela
leur permet une certaine modulation des aides et dispositifs plus spécifiques & leur territoire. Pour
illustrer, le Plan Stratégique National (PSN) frangais donne la possibilité aux régions de mettre en place
une DNA. Elle concerne les personnes de plus de 40 ans et requiert généralement de suivre le méme
parcours que pour la demande de DJA*. Lensemble des principaux dispositifs publics est résumé dans
le tableau suivant. lls se répartissent entre I'échelon européen, national et régional dans leur cadre

réglementaire et budgétaire comme dans leur application.

g.- é _E‘] Instruments Contenu Opérateurs Bénéficiaires
E
Dotation jeune Subvention de plisienss dizaines de Chambres -40ans + Capacité
E agriculteur milliers d’enros. d'agriculture professionnelle +
E (type 1) DDT PPP validé + Plan
= d'entreprise
Garantie Contre-garantie bancaire portant sur Banques Tous profils an
= bancaire INAF 80% d'un prét. moment de
= (type 1) I'installation
Top-up jeune Majoration des droits & paiement de Ancun (instruction -40ans + Capacité
é (type 1) base (DPB) pour les 34 premiers dossier PAC) professionnelle
E hectares?32
19 instruments 6 volets : Aceneil des portenss de Chambres Candidats &
du programme projets, préparation i I'installation, d'agriculture I'installation

AITA suivi dn nouvel explostant, incitation | Jeunes agricultenrs Nouveanz installés
(type 1et 2) a la transmussion HCF, actions de Associations Cédants
commuanication. paysannes et antres OPA et associations
Exonérations Abattement fiscal pour la part du Ancun Bénéficiaires de la
fiscales bénéfice compris entre 0 et 43 914€ DJA
(type 1) Dégrévement de la taxe fonciére sur
les proprétés non bities
Exonérations Taux d'exonération des cotisations Ancun -40 ans, chef
sociales sociales dégressif de 63% a 15% les 5 d'exploitation
(type 1) premiéres années
Instruments Fonciére - Aides directes - Soutien a Services des Vazable
1égionaux I'investissement -garanties bancaires Conseils régionaux
directs Financement d'études, accued et OPA
(type 3) d’accompagnement Associations
Instruments Seoutien aux OPA, associations, Services des OPA
1égionaux initiatives volontaires (opératenss) Conseils régionaux Associations
indirects Subvention / Fonctionnement /
(type 3) Rémunération prestations

Les différents dispositifs et instruments portés par les pouvoirs publics en faveur de l'installation en 202

En complément, les communes et les intercommunalités ont aussi des compétences pour proposer des
dispositifs de soutien. Cela peut passer dans la plupart des cas par des aides directes comme des préts
ou financements de matériels ou de rénovation de batiments ou par la mise & disposition de foncier
communal permettant aux candidat-es de grandement réduire le colt de I'installation. Un bon nombre

41|.A.E|)EAR 28.(2023). DJA et DNA 2023-2027, on vous expliqua ! hitps://www.agriculturepaysanne.org/DJA-et-DNA-2023-2027-on-vous-explique

42|.di.J:zo, C. (2023). Qui pour gouverner l'installation en agricultura ? [Espaces, Sociétés Rurales et Logiques Economiques, Université de Toulouse].
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de ces initiatives passe alors par le dispositif des PAT (Plans Alimentaires Territoriaux) qui sont des plans
finangant le développement de dispositifs en faveur de la souveraineté alimentaire locale. Un
engagement est aussi pris par I'Etat dans l'appui aux collectivités territoriales volontaires & la mise en

place d'initiatives permettant d'atteindre ces objectifs.

Lactuel parcours national de préparation a l'installation

LEtat a mis en place un parcours national de préparation & linstallation proposant un cadre
d‘accompagnement & la construction de projet. Ce dispositif se caractérise par l'existence de points
d'accueil installation (PAI), généralement a I'échelle départementale, visant & orienter les candidat-es
sur des formations, des aides financiéres ainsi que des réglementations & prendre en compte*. Ces
espaces redirigent vers des conseilléres ou conseillers de projet et compétences qui accompagnent &
la réalisation d'un plan de professionnalisation personnalisé (PPP) et la construction du plan
d'entreprise. Celui-ci précise les différents investissements, productions et moyens de valorisation pour
permettre au nouvel agriculteur de se rémunérer I'équivalent d’'un SMIC & la fin des quatre premiéres
années d'installation. La grande majorité des PAl est gérée par les chambres départementales
d'agriculture, souvent en partenariat avec les Jeunes Agriculteurs (JA) et parfois avec plusieurs
structures associatives sous la forme d'un point d'accueil pluraliste*. Les PAl sont censés s'engager &
présenter I'ensemble des structures labellisées aux personnes candidates qui peuvent librement choisir
la personne conseillere qui les accompagnera®. Pour 'accompagnement & la réalisation du PPP,
plusieurs structures territoriales daccompagnement & l'installation sont agréées pour intervenir comme

Ill

conseil “projet” et “compétences” auprés des porteuses et porteurs de projet. Ce parcours propose
également un stage collectif de 21 heures. Ce dernier vise a parcourir les enjeux socio-économiques et
environnementaux d'une installation, les futures démarches administratives liées & la tenue d'une

exploitation agricole et les organismes mobilisables une fois installé-e.

Toute personne de moins de 40 ans souhaitant bénéficier de la Dotation Jeune Agriculteur et des aides
a l'installation doit passer par ce PAl et réaliser un PPP. Le ou |la porteuse de projet doit également suivre
le "Stage 21h" et disposer d'un dipléme de niveau IV agricole (ou d'une Validation des Acquis par
I'Expérience). Dans de nombreux cas, la demande de DNA suit le méme processus.

Un nouveau dispositif pour 2027 : France Services Agriculture

La derniére loi d'orientation agricole votée en 2025 a initié une refonte du parcours national
d'accompagnement & I'installation. Le parcours d'accueil et l'accompagnement qu'il propose au travers
de 'ensemble des étapes clés a été modifié avec la création d’un dispositif plus global : France Services
Agriculture (FSA), en expérimentation en 2026 pour étre déployé et effectif dés janvier 2027. En

comparaison & son prédécesseur, ce dispositif a notamment la nouveauté d'intégrer un

43|.d1l|ambre d'agriculture Occitanie. (2024). Point Accueil Installation. https://occitanie.chambres-agriculture fr/etre-accompagne-1/futur-

agriculteur/point-accueil-installation

44ldldmmbre d'agriculture France. (2025). Je suis futur agriculteur. https://chambres-agriculture.fr/je-suis-futur-agriculteur#c487375

45|.d.t:léfé’re de la région Picardie. (2014). Politique rénovée Installation/Transmission en agriculture. : Le Point Accueil Installation en Picardie.

https://www.oise.gouv.fr/contenu/telechargement/12512/78901/file/Cahier+des+charges+point+accueil+installation+.pdf
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accompagnement & I'émergence de projet ainsi qu'a la transmission. Les cédant-es peuvent désormais
passer aussi par ces boucles.

Déployé & I'échelle départementale, le parcours se compose de deux niveaux. Le PAl devient le Point
d’Accueil Départemental Unique (PADU) pour l'accueil et l'orientation des candidat-es mais aussi des
cédant-es. Celui-ci sera géré par les Chambres d'agriculture dans chaque département. Quel que soit
le niveau d'émergence ou d'avancement des projets envisagés, les personnes devront se tourner vers le
PADU pour bénéficier d'un accompagnement dans le cadre du parcours national & l'installation. A partir
de la présentation en PADU de I'ensemble des structures labellisées, les porteurs et porteuses de projet
choisissent librement la structure qui les accompagnera. Les structures agréées pour
'accompagnement pourront donc intervenir auprés des personnes dans les parcours. Elles proposeront
des formats de conseils, de diagnostics et daccompagnement a l'installation dés la phase démergence

ﬁb

de projet“. Cet accompagnement se veut en effet plus personnalisé et spécifique a la personne selon

ses besoins de montée en compétences et le projet de systéme de production envisagé.

Enfin, d'autres structures non agréées offrant des services, prestations ou formations pourront étre
intégrées dans la liste des contacts disponibles dans les PADU pour les candidat-es*’. Selon le
gouvernement, ce dispositif a également pour ambition de rapprocher davantage les personnes
porteuses de projets et celles cédant leur exploitation en intégrant un volet daccompagnement vers la
transmission, structuré de la méme fagcon que pour les parcours a l'installation.

Accompagnement
complémentaire
spécifique

P ——

Accueil en Suivi
PADU Personnalisé

Installation

Dispositifs de France Service Agriculture accompagnant vers l'installation

46|.dclbicn, D. (2026). France services agriculture : Agrément et cahier des charges des structures daccompagnement. Centre Inffo. https://www.centre-
inffo fr/site-droit-formation/actualites-droit/france-services-agriculture-cahier-des-charges-des-structures-daccompagnement

AT |thkaar Bourgogne-Franche-Comté. (2026, janvier 26). Phase dexpérimentation du dispositif France Service Agriculture. DRAAF Bourgogne - Franche-

Comté. https://draaf.bourgogne-franche-comte.agriculture.gouv.fr/phase-d-experimentation-du-dispositif-france-service-agriculture-a3654.html
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Les dispositifs complémentaires au parcours national

Au-deld de ce nouveau parcours national, une multitude d'initiatives existe au niveau local pour
répondre aux demandes et besoins des candidat-es a linstallation agricole afin d'acquérir les
compétences et expériences nécessaires & leur professionnalisation dans le secteur. Majoritairement
portés par des associations, ces dispositifs donnent aux porteurs et porteuses de projet la possibilité de
suivre des formations individuelles ou collectives & 'émergence de projet (ex. Idée au projet, Paysan-ne
Demain, Stage paysan Créatif...), de réaliser des stages et du tutorat (ex. le Compagnonnage paysan)
ou encore de tester concrétement son projet agricole & travers des espaces test agricoles. Elles peuvent
étre financées par des fonds publics et/ou privés ou étre a la charge des porteurs et porteuses de projet.

Ces initiatives sont notamment portées par les structures du péle InPact (notamment les groupes
CIVAM, les ADEAR, Terre de Liens, les AFOCG, SOL ou encore certains réseaux dAMAP) le RENETA
(Réseau National des Espaces test) et la FNAB (Fédération Nationale d’Agriculture biologique). A

travers leurs accompagnements, ces associations défendent la volonté d’un changement de modéle
agricole gréace & l'ouverture du secteur & de nouveaux profils et & l'installation de plus en plus de

paysan-nes*.

Des associations de représentation ou de regroupement dagriculteurs et agricultrices, comme les
coopératives agricoles ou les fédérations de GAEC (Groupement Agricole d’Exploitation en Commun),
se saisissent également de ces questions et proposent aussi leur propre dispositif daccompagnement
vers et aprés 'installation.

S'informer sur l'installation : Passerelles paysannes

Créée en 2022, Passerelles paysannes est une plateforme digitale entiérement gratuite qui

s‘adresse & tous les porteurs et porteuses de projet, pour faciliter l'accés a I'information sur les
parcours & l'installation.

Elle rassemble sur un unique espace l'ensemble des informations nécessaires pour comprendre
I'offre de formation existante sur le territoire, les acteurs qui interviennent selon chaque besoin, et
les démarches & effectuer. Elle comprend notamment une cartographie de plus de 300 acteurs de
l'accompagnement & linstallation qui interviennent en complémentarité des chambres
d'agriculture sur le territoire métropolitain et les outre-mer.

48'.(“120, C. (2023). Qui pour gouverner l'installation en agriculture ?[Thése de doctorat, Université de Toulouse].
https://doi.org/10.70675/89a83e58726f374aafz8b5e740b11c628384
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Le suivi de la politique d’installation transmission

Au niveau national, le CNIT et dans chaque région, les CRIT (Comité Régional Installation Transmission)
sont constitués pour suivre I'ensemble de ces processus et ceuvrer & la bonne réalisation des stratégies
et objectifs fixés. lls sont composés des représentant-es des institutions publiques, des syndicats, des
organismes professionnels agricoles, des centres de gestion, des associations daccompagnement &

I'installation, des financeurs et d’'une association environnementale.

Afin de suivre l'ensemble de ces dispositifs, la loi de 2014 prévoyait aussi la mise en place d'un
observatoire national de I'installation permettant de suivre ces données relatives aux dynamiques au
sein des parcours, en confiant cette mission & Chambre d’Agriculture France. Cet observatoire n'a pas
eu de financement spécifique alloué et n'a jamais été mis en place.

Lenseignement agricole

Des acteurs importants de l'insertion dans le secteur agricole sont les établissements d'enseignement
agricole. Régi par le ministére de I'Agriculture, 'enseignement agricole peut commencer & partir du
niveau de la 3éme et amener au baccalauréat ou brevet professionnel. Le dipléme de brevet
professionnel (niveau V) constitue d'ailleurs le niveau minimal nécessaire & l'obtention de la capacité
agricole, exigée pour bénéficier des aides & linstallation. Des BTS, licences, masters et diplémes
d’ingénieur permettent de se spécialiser dans une filiere agricole en particulier. Ces diplémes donnent
également accés & des postes de technicien ou technicienne agricole, d'acheteur ou acheteuse, de
conducteur ou conductrice de machines agricoles... Programmé par la loi agricole de 2025, un
nouveau dipléme, le Bachelor Agro est instauré : il accueillera ses premiéres promotions a la rentrée de
septembre 2026. Il a vocation, d'aprés le Ministére, & devenir le dipléme de référence pour aboutir &
une installation®”. A la maniére des programmes d'aide & linstallation, les programmes de ces
formations sont décidés au niveau national avec des modulations régionales possibles selon les
spécificités et filieres territoriales.

Les modalités d'actions locales qui influencent les dynamiques agricoles

Des compétences et échelons complémentaires peuvent avoir un impact sur les dynamiques
d’installation. Il est en effet important d’'intégrer la notion du foncier et donc des directives de
'aménagement du ferritoire qui peuvent simposer aux candidat-es & l'installation. Ces orientations
sont établies au niveau régional avec le SRADDET (Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d'Egalité des Territoires) ainsi qu'au niveau des intercommunalités avec les

PLUi (Plans Locaux d’Urbanisme intercommunaux).

49|.bunis‘rére de I'Agriculture, de 'Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire. (2026a). Bachelor agra : Le nouveau dipléme de niveau bac +3
pour les métiers de lagriculture et de lagroalimentaire. Ministére de 'Agriculture, de 'Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire.
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Concernant le foncier, le contréle des structures s'articule notamment autour de Schémas directeurs
régionaux d'exploitation agricole (SDREA), qui fixent les critéres de priorisation dans l'attribution au
foncier (nouvelle installation vs. agrandissement, projet en agriculture biologique, ...). Ils sont encadrés
par le code rural et déterminés au niveau régional pour sadapter aux enjeux économiques et
spécificités du territoire.

Dans le cas de transferts de propriétés agricoles, environ 10% des ventes passent par des comités
techniques Safer, qui ne sont pas dans l'obligation de suivre le SDREA dans leurs critéres d'attribution,
méme s'ils peuvent s'y référer. Une grande majorité de ces transferts sont seulement notifiés a la Safer,
réduisant alors la capacité d'intervention de cette derniére. Finalement, I'autorisation d'exploiter est
délivrée au niveau des DDT apres consultation d’'un Comité Départemental d’Orientation Agricole
(CDOA). Les collectivités territoriales peuvent siéger dans I'ensemble de ces comités, afin notamment
d'y faire valoir leur politique d'aménagement du territoire.

Au travers de la loi pour le plein emploi de 2023, les départements sont principalement concernés par
les enjeux des emplois agricoles au travers de leurs compétences de coordination des initiatives liées &
la formation et 'emploi®®. lls peuvent ainsi mettre en cohérence les enjeux d'insertion et de formation
aux emplois agricoles dans un schéma territorial plus global, en lien avec des dynamiques également

au niveau régional et local.

Pour reprendre I'ensemble des éléments apportés, les différentes possibilités d'accompagnement et de
dispositifs mobilisables au sein des parcours, ainsi que les principaux organismes impliqués peuvent se
résumer par le schéma qui suit.

50|.bh.|nis‘rére du Travail et des Solidarités. (2026). Une nouvelle gouvernance au service des territoires. : Le comité national pour lemploi et les comités

territoriaux pour lemploi. https://travail-emploi.gouv.fr/une-nouvelle-gouvernance-au-service-des-territoires-le-comite-national-pour-lemploi-et-les-

comites-territoriaux-pour-lemploi
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4. L'urgence d’améliorer I'accés a 'accompagnement et la qualité du
travail agricole

Des conditions d'exercice peu soutenables et attractives

Des conditions de travail agricole dégradées

Le recrutement de nouvelles générations dans le secteur agricole ne peut se faire sans garantir des
emplois dignes, rémunérateurs et durables. D'aprés 'analyse de la qualité de I'emploi sur différents
secteurs par France Stratégie en 2023, cette qualité peut étre évaluée selon six dimensions : le salaire,
les conditions plus ou moins précaires de I'emploi, les risques au travail, le temps de travail, les
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